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Планирование ресурсов. Ключевые вопросы

Достаточно ли

сейчас ресурсов

для выполнения работ 

в срок по всем 

проектам?

Способна ли организация  

выполнить работы

в будущем?

Какие подразделения наиболее 

загружены, какие могут работать 

дополнительно?

Есть ли потребность

в обучении и привлечении  

подрядных организаций?

Какова потребность

по разным специальностям

сейчас и в будущем?
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Принцип формирования ресурсного профиля

Ресурсы

Календарно-сетевой график Ресурсный профиль

Ресурсный профиль – представление совокупности графиков проектов в части 
ресурсов, требуемых для исполнения всего перечня работ по периодам времени.

Сроки
Перечень работ
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Ресурсный профиль
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Ресурсный профиль. В разрезе подразделений
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Ресурсный профиль. В разрезе проектов
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Анализ трудовых ресурсов

Перечень работ

Последовательности и связи

Сроки

Ресурсы

От чего зависит точность прогноза?

1. Полнота и неизменность, степень 

детализации перечня работ

2. Точность и неизменность сроков

3. Степень детализации и точность 

оценок ресурсов

4. Качество и корректность выстроенных  

последовательностей и связей

• Основным ресурсом ПИР является трудовой ресурс

• Трудовые ресурсы классифицируются по специальностям

• Качественное определение трудовых ресурсов является необходимым условием 

качественного календарно-сетевого графика
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Зачем нужны нормативы трудозатрат?

СРОКИ СТОИМОСТЬ КАЧЕСТВО

• Сложившаяся практика: учитывает историю, но её часто нет

• Экспертная оценка: профессиональное мнение, но субъективное

• Обратный расчет от стоимости: Увязка доходов и расходов, но нередко несбалансированная

• Нормативы: основаны на данных и правилах, которые нужно создать

Способы определения трудоемкости работ
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Использование нормативов трудозатрат
на всех этапах ПИР

Исходные данные и внутренние технические задания

Документы сопровождения СМР и закупок оборудования

Отчет 
по обоснованию
безопасности

Предпроектная
стадия

Стадия «ПД», 
получение лицензии 

на сооружение

Стадия «РД»
и сооружение

Рабочая
документация

Авторский надзор

ОБИН

Инженерные
изыскания
(полевые работы)

Технический
проект

Инженерные
изыскания
(камеральные работы) 3D-модель
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Уровень 

системы
Определение Пояснения Примеры

Тип

документации

Четко определенные части проекта  -

для каждой свой норматив 

(в настоящий момент: 20)

Технический

проект

РД ООБ ВТЗ

Подтип 

документации

Верхнеуровневая классификация 

(практика или нормативные документы) 

для соответствующего типа 

документации 

Разделы 

(согласно Пост. 

Правит. РФ 

№87)

Здания

и 

специально

сти (СБЦ)

Главы 

согласно 

НП-006-16 

для ООБ

В 

соответствии 

с ЛНА

по видам ВТЗ

Тип документа

Однородные наименования документов 

(в разной степени детализации), по ним

назначается норматив

на конкретную работу 

Для 5.1.: Система 

электроснабжения 

э/блока → 

Система НЭ 

Для 5.7.2.:

Системы 

безопасности → 

Система KAB

Архитектурные

решения  → 

Планы и 

разрезы  → 

для здания 

UMA

Для главы 7 

(СКУ).

Управляющие 

системы → 

системы ВБУ  → 

Шкафы 

управления

ВТЗ на 

пожаротушение

Вид документа

Вид электронного или бумажного 

представления документа (также может

являться отдельной работой при 

большей детализации графика)

• Текстовый документ

• Графический документ 

• Спецификация

• Смета

• Модель

Структура системы нормативов

Уровень

системы
Определение Примеры
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Структура норматива

Нормативы трудозатрат назначаются 

в зависимости от типа документа и типа 

работы, проводимой над документом.

В общем виде норматив трудозатрат 

складывается из базового значения 

и корректирующих коэффициентов.

Для типов документов выполняется 

нормирование типов работ с документацией:

• Разработка

• Рассмотрение и согласование

• Сопровождение передачи

• Перевод на иностранный язык 

Набор корректирующих

коэффициентов

Объём

Сложность

Наличие

аналогов

Другие

коэффициенты

Базовое

значение

трудозатрат,

ч-ч
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Процесс разработки норматива

Определение структуры 

норматива, базовые 

значения и коэффициенты

Внедрение

в информационные 

системы

Фактические 

данные из учетной 

системы

Экспертные 

оценки 

и консультации

Анализ 

существующих 

документов 

и графиков

Согласование

и утверждение

Опыт  

применения и 

актуализация

Адаптация норматива к отраслевым

и федеральным стандартам.

Утверждение на уровне ГК и РФ (в работе).

Практики коллег в части нормирования ПИР

и ПКР внутри Росатома (иные дивизионы)

и других отраслей
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Принцип актуализации нормативов

Опыт  

применения и 

актуализация

Текущий норматив на «Расчет на прочность 

и сейсмостойкость трубопроводов»

Новый норматив на основании 

среднего значения из 223 работ

Базовая трудоёмкость (чел-час)

D = 11%

80 чел-час. 90 чел-час.
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Нормативы ПИР

Единые нормы времени и расценки 

(СССР с 1970-х)

Нормативы АО «Атомэнергопроект» 

(с 2019 года)
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Норматив в информационной системе
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Направления дальнейшего развития

Зачем

Типовой ресурсный 

профиль

Определение базовой потребности 

в ресурсах для новых договоров и оценки

действующих

Тиражирование и 

распространение

• «Горизонтальное»: обмен полезными практиками 

с коллегами

• «Вертикальное»: утверждение на федеральном 

уровне для использовании в ценообразовании

Совершенствование

• Актуализация разработанных нормативов

• Возможности предиктивного расчета трудозатрат

Направление Зачем
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Нормативы 

на внутренние 

работы 

с исходными 

данными –

необходимы

1

Нормативы –

реальность

Нормативы –

информационный 

продукт

Нормативы –

часть системы 

планирования 

и управления

2

3

4

Выводы
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